]l CADERNOS PERSPECTIVAS
NEGOCIOS E ATIVOS
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Antes de apresentar um ativo:
iInformacoes para a conversa

Fotografia ilustrativa

A apresentacao explica o objeto do negdcio e as
informacoes que ja podem ser compartilhadas?

O objetivo do negodcio define quais informacgdes precisam ser conhecidas. Uma apresentacao
inicial deve explicar o ativo, o alcance da conversa e o que esta disponivel para avaliagao. O
aprofundamento acompanha a etapa e as autorizacoes.

PARA QUEM COMO USAR

Para proprietarios, compradores e liderancas que Preencha com quem conhece o ativo e responde
avaliam terras, instalacdes ou ativos produtivos e pelas informagdes. Separe o que pode integrar a
precisam preparar uma primeira conversa apresentacao inicial do que sera tratado em uma
comercial. etapa reservada.
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O gue precisa estar definido

Comece pelo objeto e pelo objetivo do negdcio. Acrescente caracteristicas que expliquem o ativo,
referéncias disponiveis e limites de compartilhamento. Torne visiveis as questdes em aberto.

01 Objetivo e perimetro
Registre o que se pretende negociar e o que
compde o objeto: terra, instalacdes,

equipamentos ou operacao. Diferencie o ativo
da empresa quando isso for relevante.

03 Informacdes e referéncias

Organize sintese, fotografias, mapas e
documentos disponiveis. Indique quem explica
os dados e quais pontos exigem analise ou
confirmagao adicional.

Informacoes e responsaveis

FRENTE INFORMAGAO A REUNIR

Apresentacao inicial

Ficha de avaliacao

Aprofundamento
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Objetivo, natureza do ativo, caracteristicas
essenciais e alcance da conversa comercial.

Perimetro, infraestrutura, situacao operacional,
documentos disponiveis e pontos a aprofundar.

Materiais adicionais, identificacdo completa e
condicoes de acesso conforme a etapa.

02 Caracteristicas do ativo

Descreva localizacao, vocacao, infraestrutura e
situacao operacional. Associe dados de
dimensao ou capacidade a uma fonte
identificavel e a data da informacao.

04 Acesso e proxima etapa

Defina o material autorizado para a primeira
avaliagao. Registre condi¢oes para aprofundar,
pessoas que participarao e a questao que
orientara a proxima conversa.

QUEM PARTICIPA

Responsavel pelas
informacodes e pela
autorizacao de
apresentacao.

Quem conhece o ativo e
0s especialistas definidos
para a analise.

Quem autoriza 0 acesso
e os interlocutores
habilitados para a etapa.
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Checklist de preparacao

Registre o que esta confirmado, o que falta e quem vai verificar.

01 Objetivo do negdcio

O que se pretende adquirir, apresentar ou desenvolver? Registre a finalidade da conversa e
as condicoes ja autorizadas para sua apresentacao.

02 Objeto delimitado

Quais componentes integram o negdcio? Descreva o perimetro e indique o que precisa ser
esclarecido antes de comparar alternativas.

03 Localizacao e infraestrutura

As informacdes explicam a regido e as condicdes do ativo? Relacione mapas, fotografias e
referéncias disponiveis para sustentar a descricao.

04 Situacao operacional

O que se conhece sobre o uso atual do ativo? Associe dados de operacao e capacidade
aos responsaveis e as informacgdes disponiveis.

05 Documentacio e lacunas

Quais documentos existem e quem pode explica-los? Registre referéncias, situacao das
informacdes e questdes que exigem aprofundamento.

06 Divulgacao e interlocutores

Quem autorizou cada material e para qual etapa? Identifique os participantes da avaliacao e
as condicoes de acesso aos detalhes do negdcio.

DATA DA REUNIAO RESPONSAVEL PROXIMA REVISAO
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Roteiro para a proxima decisao

Qual ativo e qual objetivo orientam a conversa? O que sustenta a apresentacao inicial?

Natureza do ativo, regiao, perimetro preliminar e Liste informacdes autorizadas, fonte de cada dado e
finalidade da avaliacao ou negociacao. responsavel pela explicacao. Identifique as lacunas.
O que depende de uma etapa reservada? Qual pergunta precisa ser respondida agora?
Registre materiais adicionais, quem autoriza o Defina a questao da proxima avaliacao, as pessoas
acesso e as condicoes que precisam ser envolvidas e a informacao necessaria para
combinadas. respondé-la.

Encaminhamentos possiveis

Apresentar Completar a base

O objeto e a finalidade estao A descricao ainda depende de
compreensiveis, com uma informacao relevante. Defina
informacdes autorizadas. Registre qual referéncia falta e quem pode
0 material que sera usado e o confirmar o ponto antes da
alcance da primeira avaliacao. apresentacao.

Aprofundar a avaliacao

Ha aderéncia inicial e uma
questao clara para a proxima
etapa. Combine os responsaveis,
0 acesso aos materiais e o
escopo da analise adicional.

A apresentacao deve permitir compreender o ativo e formular as préximas perguntas. Este roteiro
prepara a conversa; analises técnicas, econdmicas e documentais seguem o escopo de cada negocio.

FONTES E LEITURAS

Transacoes - preparacao - Objetivo, condi¢coes, informacoes autorizadas e participantes da analise comercial.

Real Estate - atuagao - Originagao, organizacao das informagodes e interlocucao em terras e ativos produtivos.

Real Estate - materiais - Apresentacao executiva, ficha de avaliacao, materiais complementares e condigdes de acesso.

Real Estate - abordagem - Sequéncia entre entendimento, aderéncia, apresentacao e aprofundamento da avaliagao.
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